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IERTAMENTE, el entrenamiento en una Opera-
cion Militar de Paz (OMP) coadyuva a lograr la
necesaria interoperabilidad interarmas en un
marco combinado. Sin embargo, la necesidad de alcan-
zar un pensamiento unico con respecto a la forma de
resolver una situacion militar en una organizacion mili-
tar de paz (OMP), entre los contingentes de distintos
paises, adquiere caracteristicas de
excepcion.
En este sentido, una ejercitacion
en el marco de la Mision de Observa-
cion de las Naciones Unidas para Irak
y Kuwait (UNIKOM)'!, mostro la com-
plejidad que significa el manejo de
fuerzas multinacionales para cumplir
con éxito, una tarea militar: dicho ejer-
cicio se denomino6 “Sargento Gallo”,
en homenaje a un suboficial argenti-
no que ofrendo su vida en cumpli-
miento de su deber en la frontera en-
tre los paises de Irak y Kuwait.
Con estos postulados, una parte
del contingente argentino, destaca- F
do en Kuwait-Irak (la Compaiiia de In-
genieros “Kuwait” 17), propuso una O -
ejercitacion para toda la fuerza de paz. |
Fue la primera vez que una propuesta
de esta naturaleza se realiz6 en la
Mision de Observacion de las Naciones Unidas para
Irak y Kuwait. También fue la primera vez que se iban a
manejar fuerzas multinacionales en una operacion para
ejercitarse en el terreno, bajo conduccion argentina. Y
esto ha demostrado que la fransformacion de la fuerza,
se concreta también con la adopcion de iniciativas, de

instruccion, que potencian las capacidades militares de
una fuerza y de sus integrantes en el cumplimiento de
una mision, y que es factible, una vez que se ha adquiri-
do la necesaria experiencia (como en el caso argentino).
Es de hecho, un salto copernicano en la propuesta. En-
tendemos entonces, que el Ejercicio “Sargento Gallo”
es, con todo, un punto de inflexion en la mentalidad y en
la accion, un pequefio grano de are-
na dentro del vasto mundo del man-
tenimiento del Derecho y 1a Paz mun-
dial.

También este gjercicio ha demos-
trado el éxito de la integracion de
conductores de paises sudamerica-
nos (Argentina, El Salvador y el
apoyo indirecto de Bolivia, estos
dos ultimos como personal agrega-
do a las fuerzas argentinas) para
“avanzar” enérgicamente en una di-
reccion “proactiva” y “en apoyo” a
Operaciones de un Mandato, en este
caso, UNIKOM.

Las ejercitaciones en el terreno de
una organizacion militar de paz son
esencialmente, procedimientos. No
obstante, se muestra necesario am-
pliar dicho aspecto como en toda
situacion donde interviene la natu-
raleza humana (y en este caso, las heridas que luego de
un conflicto, poseen los paises anfitriones de una Fuer-
za Multinacional); las respuestas son multiples y cam-
biantes, lo mismo que el entorno que, en oportunidad,
se presenta dinamico y hostil... es 16gico, ¢l drama hu-
mano de recuperarse del post-trauma de la guerra alcan-
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SARGENTO GALLO

Graficacion del Objeto del Ejercicio

Hasta: que un 7N
helicoptero es guiado A CIIION Obs
en su aterrizaje 7 AN /

Desde: la imparticién
de la Orden de
Operaciones

Agregada
Zona de (Agregada)
Reunioén

ZDM

Seccién de Ingenieros (+), agregada a una Compania de Infanteria Mecanizada que se
encuentra en una Zona de Reunion en el marco de una fuerza de paz, debe construir un
Helipuerto Avanzado de un Puesto de Observacion de una Zona Desmilitarizada, desde
que el Jefe del Batallén de Infanteria Mecanizada (+) (Equipo Médico - Tren Logistico)
imparte la orden, hasta que un helicoptero es guiado en su aterrizaje.

7a su maxima expresion, y en ese medio operan las Fuer-
zas de Paz.

El gjercicio primero fue idea, luego accion. Se queria
con vigor, demostrar la transformacion mental de 1a pro-
pia fuerza. Asi, el ejercicio “Sargento Gallo” comenz6 a
cobrar forma. Concebido y disefiado en sus mas infimos
detalles, fue elevado por la cadena de comando al Co-
mandante de la Fuerza (Departamento Operaciones —
G-3), el cual aprobo dicha propuesta y asi nacio la
gjercitacion de plancamiento y ejecucion que, aunque
muy simple en sus puntos esenciales (lo “sencillo pro-
mete éxito”), pronto mostrd lo dificil que resulta operar
en ¢l marco combinado, demostrando una vez mas, que
los “puntos de sutura’ interunidades es la parte mas
“débil” de toda estructura y disposicién operacional,
factible de ser explotado por cualquier oponente que s¢
percate de ello.
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El Marco y el Objeto

El ejercicio tenia varios puntos principales a conside-
rar y motivos particulares de ensefianza; sin embargo,
lo principal del disefio del mismo fue entender que los
propositos generales eran, para todos los elementos mul-
tinacionales envueltos, los siguientes: honrar a los muer-
tos en el cumplimiento del deber de 1a Compafiia de In-
genieros del Contingente argentino en la Mision de Ob-
servacion de las Naciones Unidas para Irak y Kuwait,
adquirir experiencias sobre la conduccion y la instruc-
cidén en una organizacion militar de paz, MP de fraccio-
nes multinacionales para alcanzar la necesaria
interoperabilidad, y conocer diferentes procedimientos
y materiales del resto de sus “socios” en la mision.

En tal sentido, la concepcion general fue la siguiente:

La situacién impuesta fue tal, que motivo a que las
resoluciones y acciones encaradas fueran diferentes a
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todo lo actuado hasta el momento, es decir, confrontar
momentos inesperados, que impongan soluciones
novedosas, saliendo en general del “esquema del proce-
dimiento” de Naciones Unidas, pero sin descuidar las
reglas de empefiamiento. En tal sentido, en la Situacion
Inicial del ejercicio se explicod que en cumplimiento de la
resolucion 689 y 806 de las Naciones Unidas, 1a Mision
de Observacion de las Naciones Unidas para Irak y
Kuwait se encontraba desplegada en la Zona Desmilita-
rizada (ZDM) entre los paises “I” y “K”. La misma
estaba sometida a graves disturbios de la poblacion de
“I” sobre sus rutas principales, dificultando gravemente
los relevos terrestres y el abastecimiento de los Puestos
de Observacion.
Asi, el Comandan-
te dela Fuerza or-
deno la agrega-
cién de una Sec-
cion de Ingenie-
ros, con capaci-
dad de destruc-
cion de explosi-
vos, al Batallon de
Infanteria Mecani-
zada, para cumplir
una misién en
apoyo de un Pues-
to de Observa-
cién. Dicho jefe
conformaria una
agrupacion de
fuerzas multinacionales de varios paises llamada Equipo
“GHANDI”, que incluiria ademads, elementos de aviacién
del ejérceito.

Desarrollo

El primer dia del ejercicio se impartieron las 6rdenes y
se comenzo el planeamiento. Todo el proceso siguio el
esquema tradicional: una Orden de Operaciones del Jefe
de Unidad a sus Jefes de Compaiiia y Jefes de elementos
y de Seccion agregadas donde se dejo en claro que la
mision asignada era la construccién de un Helipuerto
Avanzado y el guiado de un helicoptero a un Puesto de
Observacion de Naciones Unidas (que carecia de las
facilidades para el aterrizaje de las aeronaves) al cual no
se lo podia abastecer ni sostener por tierra ya que sus
rutas de acceso estaban bloqueadas por la poblacion
(movilizada en manifestacion contra el Mandato de Na-
ciones Unidas), siendo parte de la mision evitar estos
bloqueos.

Luego de evacuar toda clase de dudas y verificar que
la Orden de Operaciones se habia comprendido, brin-
dando toda la informacion que ellos (Jefe de Compafiia y
Jefes de Seccidn) solicitaron durante y después de la
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El cumplimiento de una mision con fuerzas
multinacionales, aunque parezca simple,
requiere de un planeamiento detallado
incluyendo un sinfin de coordinaciones entre las
unidades afectadas. En tal sentido, salir de los

esquemas es el principal problema, ya que los
elementos mantienen un acostumbrado impulso
a hacer “solamente su tarea” especifica,
olvidando que las situaciones son cambiantes en
momentos de crisis.

exposicion del Jefe de Unidad, se procedi6 a dejar al Jefe
de Compaiiia de Infanteria Mecanizada, Jefe de la Sec-
cion de Ingenieros®, Jefe de la Seccion de Movimiento
de Suelos (cuya fraccion, finalmente, reforz6 a los Inge-
nieros con hasta cuatro maquinas viales), Oficial de En-
lace de la Fuerza de Helicopteros, Jefe del Elemento de
Sanidad y Oficial de Enlace del Equipo de Mecdnica
Automotriz (Tren de Mantenimiento Logistico), planifi-
cando el cumplimiento de la mision asignada. Obviamen-
te, desde el principio, las coordinaciones en todo adqui-
rié las caracteristicas particulares de ser en el idioma
oficial de la mision (inglés) y por supuesto, la primera
ensefianza extraida fue la necesaria flexibilidad a tener por
parte de los jefes
en una organiza-
cién militar de paz
para mantener un
proceso de
planeamiento
continuo, siste-
matico, agil y
seguro...es obvio,
todos poseen di-
ferentes esque-
mas mentales y
doctrinas, las cua-
les hay que com-
patibilizar si se
quiere alcanzar la
necesaria
interoperabilidad.
Asi, las reglas de empefiamiento de las Naciones Unidas 6
del Mandato particular no son el “ciiralo todo ” como ade-
mds quedd demostrado en el desarrollo del ejercicio, segun
los momentos a los que fueron sometidos los participantes.

Pronto surgi6 la importancia de los Oficiales de Enlace,
mostrandose como bdsicos en este tipo de ejercicios para
poder hacer las coordinaciones necesarias. Y aun mas: en
el caso ideal, deberia ser considerado, a la manera de las
reales operaciones de Fuerzas de Coalicion, el uso intensi-
vo de éstos y hasta llegar a que el intercambio de estas
piezas claves sean a partir de los menores niveles...podria
incluso, en la organica, destacarse un oficial de enlace “ad
hoc” en forma permanente o semipermanente
intersubunidades 6 interunidades pertenecientes a la mi-
sion para la ejecucion de una tarea militar, que implique la
solucion de un problema operativo.

Ya en pleno fragor del planeamiento en el gjercicio, se
ejecutaron los reconocimientos sobre la carta y en el
terreno para poder obtener la mayor cantidad de infor-
macion posible, a fin de apoyar la toma de decisiones.
Después de determinar adecuadamente la ruta de mar-
cha alternativa e inesperada (eludiendo los bloqueos de
caminos en cruces y arterias de los pobladores en situa-
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cidn de agitacion de masas) y el
lugar para construir el Helipuerto
Avanzado, el Jefe de Compaiiia
de Infanteria Mecanizada (y por
ende, Jefe del Equipo
“GHANDI”) procedi6 a elaborar
su Orden de Operaciones la cual
sirvi6 como base para el
planeamiento de los Jefes de
Seccion.

El éxito del proceso METT
(misién, enemigo, terreno 'y tro-
pas disponibles) para apreciar
en estos menores niveles es en
verdad, indudable. Asi pudieron
los jefes de seccion resolver e
impartir sus respectivas Ordenes
de Operaciones las cuales lleva-
ron diferentes esquemas segun
el paisy la doctrina particular de
las fracciones multinacionales
envueltas en este proceso.

Dentro de las coordinaciones
que tuvo que hacer el Jefe de
Compafiia se incluia una clase
del procedimiento de guiado de
acronaves desarrollada por par-
te de un aerotécnico de la Fuer-
za de Helicopteros que partici-
paba en el gjercicio. Mas alla que
las fracciones poseian estos co-
nocimientos ya desde sus Zo-
nas de Concentracion en sus
respectivos paises de origen,
esta coordinacion llevaba el ger-
men de minimizar todo tipo de
riesgos y equivocaciones en los
procedimientos, armonizando la tarea con un idioma
comun.

La construccion del helipuerto era una misién impuesta
al Jefe de Compafiia, la cual implicaba tareas derivadas para
su cumplimiento; entre las mas importantes podemos men-
cionar el reconocimiento y remocion de artefactos explo-
sivos dentro de la zona de trabajo®, antes de construir el
helipuerto y la seguridad perimétrica durante la cons-
truccion del mismo (seguridad a los trabajos), siendo
estas tareas basicas en una zona que fue escenario de
una guerra en afios anteriores como asi también debido
a la situacion impuesta de elementos civiles desborda-
dos y fuera de control.

Luego ya en el segundo dia asignado para el cumpli-
miento de la mision se inicid la marcha motorizada de
gran envergadura en la cual se incluia vehiculos livianos
de transporte de personal, maquinas viales y sus trans-
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La proteccion (seguridad a la columna) adquirio
también, caracteristicas distintivas: la velocidad de
marcha torno al convoy mds vulnerable a un eventual
bloqueo de rutas, para lo cual se debio adelantar
fracciones con suficiente anticipacion para asegurar el
camino alternativo. Una solucion posible a esta
vulnerabilidad podria ser ejecutar alguna maniobra de
distraccion a las masas por parte de la Conduccion
Superior, para evitar que en oportunidad, la columna

pueda ser bloqueada.

portadores, vehiculos blindados de transporte de per-
sonal, ambulancias, los vehiculos de tren (recuperadores)
y los vehiculos de comando, segin lo establecido en la
Orden de Operaciones y Orden de Marcha.

En este sentido, la ensefianza mas significativa con
respecto a la conformacion de una columna de marcha
con los equipos de ingenieros pesados es la necesidad
de un adecuado cdlculo de la marcha y de sus respecti-
vas velocidades, ya que el Jefe del Equipo “GHANDI”
tuvo que hacer regular la marcha por los anteriores debi-
do a su especial lentitud y falta de movilidad. La protec-
cion (seguridad a la columna) adquiri6 también, caracte-
risticas distintivas: la velocidad de marcha torné al con-
voy mas vulnerable a un eventual bloqueo de rutas, para
lo cual se debi6 adelantar fracciones con suficiente anti-
cipacion para asegurar el camino alternativo. Una solu-
cién posible a esta vulnerabilidad podria ser ejecutar
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alguna maniobra de distraccion a las masas por parte de
la Conduccion Superior, para evitar que en oportunidad,
la columna pueda ser bloqueada.

Durante la marcha se sometié al Equipo “GHANDI” a
diferentes situaciones obligandolo, a pesar de ello, a man-
tener la disciplina de marcha (cumpliendo con los limites
de velocidad, distancia entre vehiculos, puntos de che-
queo, ctc.). Las comunicaciones se mostraron problema-
ticas, a pesar de los esfuerzos en establecer una adecua-
da red ya ¢l dia anterior y a pesar de que el Jefe del
Batallon de Infanteria (simulado por el Director del Ejer-
cicio) habia hecho especial hincapié en tal aspecto. Como
ensefianza, un Jefe Interarmas Multinacional debera ex-
tremar las medidas para lograr un adecuado Empleo de
las Comunicaciones con ensayos incluidos.

Otro momento vivido impuesto durante la marcha fue
la puesta fuera de servicio de uno de los vehiculos de la
Seccion de Ingenieros, obligando al Jefe de dicho ele-
mento a dejar el vehiculo bajo el control del Equipo de
Mecanica Automotriz y embarcando, previa resolucion
del Jefe del Equipo “GHANDI”, al personal de ingenie-
ros en los vehiculos blindados de transporte de perso-
nal de la Compaiiia de Infanteria Mecanizada. Dicha si-
tuacion debia ser resuelta rapidamente para cumplir con
el horario establecido, que marcaba los limites para el
cumplimiento de las tareas asignadas. Para salvar este
tipo de problemas se hace imperioso ¢l establecimiento
de las coordinaciones previas entre unidades y el cono-
cimiento de material en cuanto a peso y capacidades
entre equipos detectores de minas (demoliciones) y ve-
hiculos respectivamente.

Llegando a la zona de trabajo se¢ procedié a que un
equipo ingeniero-infante reconozca y efectue la remo-
cion de materiales peligrosos en el area de trabajo,
parqueo y dispositivo de seguridad permitiendo con esto
que las secciones encargadas de brindar la seguridad y
la construccion del helipuerto pudieran acceder a la zona.

La seguridad en los 360 grados fue en general bien
disefiada...sin embargo, es conveniente que la ampli-
tud de la misma sea mayor a lo normal (segun los pro-
cedimientos estandares doctrinarios en el marco es-
pecifico de los paises envueltos) para una operacion
de proteccidn a un elemento de ingenicros reforzado
con maquinas pesadas. Debido a la especial falta de
movilidad, una eventual superaciéon de las defensas
establecidas por la infanteria podria dejar sin tiempo
de reaccion a las unidades de trabajo, ubicadas, con
todo, en el centro del dispositivo. Asimismo, se de-
tectd algunos vehiculos mal emplazados, sin la ade-
cuada disposicion de los sectores de observacion y
fuego. En ese sentido, es conveniente ubicar a la In-
fanteria mecanizada “cortando” las principales aveni-
das de aproximacion en los terrenos llaves de cruce de
caminos y rutas, a los efectos de aislar la zona e impe-
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dir el acceso, en este caso, de la poblacion.

El Jefe de Infanteria debera contar también con su
reserva, ubicada preferentemente en el centro del dispo-
sitivo y en intimo contacto con los ingenieros, para ase-
gurar el cumplimiento de 1a mision, que se circunscribié
en este caso, a la proteccion de los mismos y a la cons-
truccion del helipuerto.

A partir de alli, los momentos vividos y situaciones
planteadas fueron especificas para cada elemento. Entre
las mas importantes fue la sorpresa planteada al Jefe del
Equipo “GHANDI” sobre el avance y agresion de la po-
blacién en actitud de agitacion intentando superar uno
de sus puestos. Era ciertamente, una situacion que nada
decian los Procedimientos Operativos Normales (SOP
(Standing Operating Procedures)) de la Mision de Ob-
servacion de las Naciones Unidas para Irak y Kuwait ¢
las reglas de empefiamiento... resolviendo el jefe de ele-
mento inadecuadamente, porque incluyo empleo de ar-
mas automaticas (disparos al aire) en su resolucion. De
hecho finalmente 1a solucion del Director del Ejercicio
fue la de aplicar las técnicas de negociacion ¢ iniciar el
proceso para dilatar la ira de las masas, estableciendo el
contacto con los lideres de la agitacion, a los efectos de
brindar el tiempo y la libertad de accion necesarias a la
cadena de comando para intervenir en otro nivel de ne-
gociacion.

Luego de horas de trabajo Hombre-Maquina (combi-
nados escasamente por la magnitud de la tarea que era
ciertamente, sencilla), planteando interrogantes para efec-
tuar soluciones técnicas, y enmarcando a las operacio-
nes de remocion con restos de material de no explotado
real, (que en la frontera de Irak-Kuwait luego de dicz
afios del cese de las hostilidades, aun es numeroso, y
que con todo, todavia cobran vidas de civiles casi en
forma semanal), las distintas fracciones experimentaron
el duro trabajo de operar en ¢l desierto de Medio Orien-
te, tanto para el personal como para el material de remo-
cion de minados (detectores) y equipos pesados. Pro-
blemas de especial especificidad se suscitaron, resol-
viendo el personal en forma correcta todas las situacio-
nes planteadas.

Finalizado el helipuerto* fue ubicado el mismo con
exactitud en el terreno mediante los sistemas de Posicio-
namiento Global (GPS), y se procedidé hacer el enlace
tierra-aire entre el hombre encargado del guiado del heli-
coptero y el piloto, con un excelente aterrizaje de l1a acro-
nave en oportunidad, coincidiendo esta accion con la
finalizacion del ejercicio.

Todos los momentos y fases del ejercicio fueron cum-
plidos exactamente, siendo ¢ste un aspecto destacable:
es decir, un exacto tiempo y sincronizacion, y un correc-
to cumplimiento de los factores espacio-tiempo, logra-
dos merced a una buena planificacion, que posibilito el
desarrollo del ejercicio adecuadamente.

Septiembre-Octubre 2001 e Military Review



Lecciones Aprendidas

En toda organizacion militar de paz, como en las ope-
raciones de guerra, los “puntos de contacto” 6 los bien
llamados “limites intersubunidades™ son los mas débi-
les. Los enlaces y acuerdos se tornan entonces, vitales.
Es conveniente destacar en toda oportunidad, personal
de enlace en los respectivos Puestos Comando, inclu-
so, hasta en los menores niveles de conduccion.

El ejercicio demostro la vigencia del uso correcto de
un lenguaje comiin entre Fuerzas Multinacionales, sien-
do un factor ineludible para un adecuado entendimien-
to, planeamiento, coordinacion e imparticién-recepcion
de las ordenes, que deberdn ser dadas lo mas concretas
y claras posibles, en este caso en idioma inglés (o bien,
el idioma oficial de la mision) es decir, bajo formas tinicas
del Mandato en funcion de los paises intervinientes.

En caso de que los vehiculos de una Seccion de Inge-
nieros integrantes de una columna mecanizada queden fue-
rade servicioy se tenga “presion en tiempo” para cumplir la
tarea, el Jefe de Seccion procedera a informar de la novedad
al Jefe de Columna de Infanteria de Proteccion y éste hara
embarcar a los Ingenieros en sus vehiculos mecanizados,
para transportar personal y equipos y asi posibilitar el cum-
plimiento de la misién. De alli que habra que considerar el
conocimiento mutuo de todo el material en el marco
intersubunidades, operando en forma combinada, maxime
si se comparte una misma Zona de Reunion. A tal efecto, las
Secciones de Ingenieros deberan estar familiarizadas con
los materiales y los procedimientos de la Unidad a la cual
estd agregada 6 en apoyo.

Esto ultimo se hace extensivo al resto de los ele-
mentos: el conocimiento mutuo del material y equipo
entre las Unidades y Subunidades Multinacionales
de una Mision, a fin de tener bien en claro las capaci-
dades, doctrinas, técnicas de accion y de empleo in-
mediato, y hasta “pesos” y “tamafios” (entre otros
detalles) coadyuvardn también, a alcanzar la
interoperabilidad.

En una Zona Desmilitarizada, la construccion de un
Helipuerto Avanzado debera ser precedido por una re-
mocion de posibles municiones y explosivos no activa-
dos, y un reconocimiento de la zona. La remocion previa
para cualquier actividad de artefactos explosivos dentro
de la zona de trabajo se considera tarea basica al saber
que ésta fue escenario de una guerra. De alli que las
fracciones de ingenieros son necesarias siempre que una
Fuerza de Naciones Unidas encare una operacion militar
de paz. Estos tltimos, actuaran en definitiva, en forma
sinérgica en apoyo al Mandato.

Por aspectos técnicos generales, el helipuerto debera
ser construido en funcién a las necesidades que va a satis-
facer, en este caso en apoyo de un Puesto de Observacion
bajo presion en tiempo y de situacion. Por ello, el mismo
sera provisorio (disponiendo de escaso tiempo), siendo
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En una Zona Desmilitarizada, la
construccion de un Helipuerto Avanzado
deberd ser precedido por una remocion de
posibles municiones y explosivos no
activados, y un reconocimiento de la
zona. La remocion previa para cualquier
actividad de artefactos explosivos dentro
de la zona de trabajo se considera tarea
basica al saber que ésta fue escenario de
una guerra.

operable en condiciones meteoroldgicas favorables y por
tiempo limitado aunque siempre disefiado para aterrizajes y
despegues nocturnos. El empleo de maquinas de gran ren-
dimiento en el desierto serd un factor a tener en cuenta, ya
que las mismas no se comportan en idéntica forma que en
los eventuales paises de origen. El suelo, ciertamente, es
diferente, de maxima sequedad, que curiosamente, se torna
impermeable por esa razon (dificultando la compactacion
para evitar que los rotores de las acronaves se dafien en la
aproximacion por la gran cantidad de arena y polvo que las
aspas levantan).

El ejercicio mostro la importancia del intensivo uso de
helicopteros que, con su especial movilidad y rapidez,
posibilita el apoyo a un sinniimero de actividades y si-
tuaciones (no sélo los casos de Evacuacion de Heridos,
0 “CASEVAC” en inglés). En tal sentido, es importante
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tener en cuenta estos postulados: el uso correcto de
comunicacion tierra-aire para poder hacer coordinacio-
nes entre ¢l hombre que guiard la acronave y el piloto
que incluye el conocimiento y uso de sefiales de guiado
de acronaves en comun entre Fuerzas Multinacionales y
el conocimiento y aplicacion de las medidas y aspectos
técnicos requeridos de un helipuerto estandar para su
construccion.

Particularmente, el guiado de helicopteros sera esen-
cial. De alli que todo el personal deberd estar instruido
en tal sentido en forma practica. Es conveniente por lo
tanto, que previo a las operaciones, las fracciones multi-
nacionales establezcan en sus coordinaciones, el entre-
namiento necesario (con personal especialista de ser
posible) junto a aquellos elementos de aviacion de ejér-
cito a los que sc apoyara. Un procedimiento Tierra-Aire
normalizado y enlazado en el marco multinacional tendra
particular importancia para efectuar el guiado correcta-
mente. Dichos procedimientos no obstante, tienen ca-
racteristicas comunes entre todos los ejércitos del mun-
do, como ser: la ubicacion del “seiialero”, las sefiales de
aproximacion, de tocar tierra, de despegue, etc. El entre-
namiento constante y la “mecanizacion” de las técnicas
aseguraran el éxito.

El cumplimiento de una mision con fuerzas multina-
cionales, aunque parezca simple, requiere de un
plancamiento detallado incluyendo un sinfin de coordi-

naciones entre las unidades afectadas. En tal sentido,
salir de los esquemas es el principal problema, ya que los
elementos mantienen un acostumbrado impulso a hacer
“solamente su tarea” especifica, olvidando que las si-
tuaciones son cambiantes en momentos de crisis.

Para afrontar una organizacion militar de paz, si bien
se debera contar con otras virtudes que favorezcan el
buen tino y juicio, ¢l equilibrio y el claro discernimien-
to en apoyo a los paises anfitriones, es fundamental
el conocimiento y entrenamiento especifico militar: de
alli que es posible adecuar, por ejemplo, el empleo de
la Infanteria Mecanizada a una situacion determinada.
No obstante, se debera entender que serd necesario ac-
tuar no solo ayudado por las reglas de empefiamiento, si
no a la luz de la finalidad ultima de la mision. Las técnicas
de negociacion por ejemplo, es un entrenamiento inelu-
dible para todos aquellos paises que destaquen Fuerzas
Multinacionales de Paz. A veces existen “vacios” que ni
los reglamentos, ni los procedimientos estandares con-
templan. Surge entonces, el claro compromiso con la paz,
de aquellos lideres que deben emplear los sistemas de
armas, para solucionar situaciones no convencionales 'y
fuera de lo comun.

Creatividad y energia son entonces, el claro paradig-
ma a establecer.

Este es el aporte a la Transformacion de la Fuerza, que
el “Sargento Gallo” nos ensefid. MR

NOTAS

1. Misién de Observacion de las Naciones Unidas para IRAK y KUWAIT.

2. Lacompafiia de Ingenieros de KUWAIT Argentina estaba organizada al momento
de la elaboracion de este trabajo, en un Grupo Comando, una Seccién Movimiento de
Suelos, un Grupo Radar y una Seccién Destruccion de Explosivos. Esta Ultima, es el
equivalente a una Seccion de Ingenieros en la doctrina Argentina, porque la misma sélo
contempla la organizacion de fracciones de destruccion de explosivos, sélo cuando
elementos nacionales de ingenieros son empefiados en misiones de paz en el exterior.
Esta situacion es diferente a la de otros ejércitos del mundo que mantienen, ya desde la
paz, Unidades y/o Subunidades de destruccion de explosivos, que en tiempos de guerra
son empefiados normalmente en el escalén de més a retaguardia, junto a elementos
logisticos. Los elementos de destruccion de explosivos son aquellos especialmente
organizados, instruidos y equipados en la identificacién, demarcacion, destruccion y/o
neutralizacién de las municiones y explosivos no empleados o defectuosos, que se
componen de minas terrestres, proyectiles (municiones) y submuniciones, esparcidas
sobre el campo 6 &reas urbanas sin detonar.

3. Reconocimiento y remocién son términos doctrinarios argentinos (bajo fue-
go enemigo lo anterior se denomina “apertura de brechas”). En verdad, se refiere a
las operaciones de Clearing (aquella tarea que envuelve la total eliminacion o neu-

tralizacion de minas dentro de un area, que no es conducido normalmente bajo fuego
enemigo, pero que es factible de ser afrontado por los Ingenieros o luego del cese de
las hostilidades como parte de la asistencia a una Nacién para su reconstruccion) y
Demining (que es la total remocién de las minas y UXO en virtud de la seguridad de
la poblacion civil dentro de fronteras geopoliticas luego de que las hostilidades cesa-
ron. Esta es una tarea extremadamente lenta en tiempo y costosa en personal y
medios. Normalmente, puede ser efectuada por Organizaciones No Gubernamenta-
les o bien por Fuerzas Especiales 6 Ingenieros de las Fuerzas Armadas, ya sea
ejecutando la totalidad de la tarea, o bien brindando asesoramiento y asistencia, o
también, proveyendo equipos especificos y ensefiando técnicas especiales ). Esta
Gltima actividad también admite variantes, como el llamado Desminado Humanita-
rio.

4. Ellugar de aterrizaje, “Helipad’ en inglés, cubrié los requisitos de un lugar de
aterrizaje por doctrina argentina, y segin los siguientes lineamientos: |a pista de despe-
gue fue de tierra, de un largo de 30 m, por un ancho de 7,5 m. La seguridad a los flancos
minima fue de 30 my una pendiente maxima +/- 8%y las pistas de despegue paralelas
o adyacentes de un espacio minimo de centro a centro de 60 m, mientras que las areas
de seguridad tuvieron un declive méximo de no mas de +10%.

Elmayor de ingenieria Mariano Castelli se graduo del Colegio Militar de la Nacion, Argentina con el grado de subteniente en
diciembre de 1986. Actualmente se desemperia como Oficial de Operaciones del Batallon de Ingenieros 601, en Campo de
Mayo, Buenos Aires, Argentina. En el afio 2001 participé como Segundo Jefe y Oficial de Operaciones de la Comparviia de

Ingenieros “Kuwait” 17 de UNIKOM.

El teniente de ingenieria Walberto Calderon Barrientos se graduo de la Escuela Militar “Capitan General Gerardo Barrios’ con
el grado de Subteniente del ejército salvadorefio, en diciembre de 1994. Efectud el curso basicoy avanzado de ingenieria de su
ejército. Actualmente ejerce cargos en el Comando de Ingenieros de la Fuerza Armada (CIFA). En el afio 2001 participoé como
Auxiliar de Operaciones de la Compariia de Ingenieros “Kuwait” 17 de UNIKOM.
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